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Итак, что же такое бизнес план и для чего его разрабатывают?
Бизнес-план – краткое, точное, доступное и понятное описание предполагаемого бизнеса, важнейший инструмент при рассмотрении большого количества различных ситуаций, позволяющий выбрать наиболее перспективные решения и определить средства для их достижения.

Бизнес-план служит двум основным целям:

1.Он дает инвестору ответ на вопрос, стоит ли вкладывать средства в данный инвестиционный проект. 

2. Служит источником информации для лиц непосредственно реализующих проект.
Основной центр бизнес-плана – концентрирование финансовых ресурсов для решения стратегических задач, т. е. он призван помочь предпринимателю решить следующие основные задачи, связанные с функционированием фирмы:

1) определить конкретные направления деятельности, перспективные рынки сбыта и место фирмы на этих рынках;

2) оценить затраты, необходимые для изготовления и сбыта продукции, соизмерить их с ценами, по которым будут продаваться товары, чтобы определить потенциальную прибыльность проекта;

3) выявить соответствие кадров фирмы и условий для мотивации их труда требованиям по достижению поставленных целей;

4) проанализировать материальное и финансовое положение фирмы и определить, соответствуют ли материальные и финансовые ресурсы достижению намеченных целей;

5) просчитать риски и предусмотреть трудности, которые могут помешать выполнению бизнес-плана.

Подготовка и эффективное использование бизнес-плана имеет первостепенное значение. 
Существуют два основных подхода к разработке бизнес-плана:

1. Первый заключается в том, что инициаторы проекта сами разрабатывают бизнес-план, а методические рекомендации получают у специалистов, в частности у возможных инвесторов. Согласно зарубежной практике данный подход является более предпочтительным. Кроме авторов концепций, заложенных в бизнес-плане, в его создании активное участие принимают финансисты, знающие особенности кредитного рынка, наличия свободных капиталов, риска данного бизнеса. 
2. При втором подходе инициаторы бизнес-плана сами его не разрабатывают, а выступают в качестве заказчиков. Разработчиками бизнес-плана являются фирмы, специализирующиеся в области маркетинговой деятельности, авторские коллективы, отдельные авторы. При необходимости привлекаются консалтинговые фирмы и эксперты.

В любом случае независимо от способов составления бизнес-плана в процессе его разработки учитываются интересы всех сторон:

1) заказчика бизнес-плана, являющегося самостоятельным инвестором или использующего привлеченный капитала, интерес которого – реализация проекта и получение дохода;

2) инвестора, интерес которого – возврат вложенных средств и получение дивидендов;

3) потребителей, использующих продукцию, интерес которых – удовлетворение потребностей в товарах;

4) органов власти, определяющих потребности и приоритеты развития бизнеса, основная цель работы которых – удовлетворение общественных потребностей.

При составлении бизнес-плана предприниматель самостоятельно определяет порядок подачи и объем излагаемой информации. Все это обуславливается  желанием качественного описания сути проекта и предположений, положенных в его основу, а также факторов, которые могут негативно повлиять на его реализацию, и механизмов предотвращения или снижения возможных рисков. В мировой практике, для качественного составления бизнес-планов, сложились определенные нормы и требования, которые нашли свое отражение в следующих стандартах: 
 -Стандарты KPMG — международная аудиторская компания. КПМГ сегодня - это международная сеть фирм, предоставляющих аудиторские, налоговые и консультационные услуги. В офисах КПМГ в 144 странах мира работают более 137 000 сотрудников)
 -Стандарты TACIS (Тасис) (Technical Assistance for the Commonwealth of Independent States, Техническая помощь Содружеству Независимых Государств) — программа Европейского союза по содействию ускорению процесса экономических реформ в СНГ,
-Стандарты Европейского Банка Реконструкции и Развития (ЕБРР).
  -UNIDO - United Nations Industrial Development Organization- Организация Объединенных Наций по промышленному развитию. Данная организация борется за глобальное процветание, поддержку индустриального развития развивающихся стран и стран с переходной экономикой. Стадарты UNIDO являются наиболее популярными и востребованными в нашей стране, поэтому рассмотрим структуру бизнес-плана именно этой системы.
Исходя из стандартов этой организации, типовой бизнес-план должен состоять из следующих частей:

- резюме 

- описание отрасли и компании 

- описание услуг (товаров) 

- продажи и маркетинг 

- план производства 

- организационный план 

- финансовый план 

- оценка эффективности проекта 

- гарантии и риски компании 

- приложения 

1. Резюме

Раздел содержит общую информацию о бизнес-плане. По резюме составляют впечатление обо всем проекте, поэтому его всегда просматривают потенциальные инвесторы. Резюме должно содержать краткую, но понятную информацию и давать ответы на волнующие инвесторов вопросы — каков объем инвестиций, сроки кредитования, гарантии возврата, объем собственных средств и прочее. Остальные разделы документа должны давать более расширенную информацию о проекте и доказывать правильность расчетов в резюме.

2. Описание отрасли и компании

Описание общей информации о предприятии или компании, описание отрасли и перспективы её развития, финансовые показатели деятельности, кадры и структура управления, направление деятельности и выпускаемая продукция или услуги, партнерские связи.

3. Описание услуг (товаров)

Наилучшим будет наглядное представление продукции производимой вашим предприятием — пусть это будет фотография, рисунок или натуральный образец. Если вы производите не один вид продукции, то описание должно быть по каждому виду в отдельности. 

Структура данной части: 

- Наименование продукции 

- Назначение и область применения 

- Основные характеристики 

- Конкурентоспособность 

- Патентоспособность и авторские права 

- Наличие или необходимость лицензирования 

- Степень готовности к выпуску и реализации продукции 

- Наличие сертификата качества 

- Безопасность и экологичность 

- Условия поставки и упаковка 

- Гарантии и сервис 

- Эксплуатация продукции 

- Утилизация

4. Продажи и маркетинг

Прежде всего, для вашего товара должен существовать рынок сбыта. В данном разделе вы должны показать инвестору, что этот рынок есть. Потенциальные покупатели делятся на конечных потребителей и оптовых покупателей. Если потребителем выступает предприятие, то оно характеризуется месторасположением и отраслью, в которой вы работаете. Если потребитель это население, то характеризуется стандартными социально-демографическими характеристиками - пол, возраст, социальное положение, и прочее. Также, стоит описать потребительские свойства товаров - цена, срок службы изделия, внешний вид и другие.

Структура данной части: 

1. требования, которые потребитель предъявляет к продукции данного вида и ваши возможности им соответствовать 

2. анализ и описание конкурентов, какие сильные и слабые стороны вы будете иметь 

3. маркетинговые исследования, описание рынка и его перспективы развития 

4. сбыт — начиная от упаковки и хранения и заканчивая непосредственно сбытом в местах продаж и гарантийным обслуживанием 

5. привлечение потребителей — какими способами (маркетинговыми инструментами), анализ эластичности спроса по цене
5. План производства
Расчет постоянных и переменных издержек на производство, объемов производства и сбыта, расчет себестоимости продукции и общие сведения о возможностях предприятия. 

Структура данной части: 

- географическое положение предприятия, транспортные пути, наличие коммуникаций 

- технология и уровень квалификации кадров 

- потребность в площадях 

- кадровое обеспечение 

- экологичность производства и безопасности работающих 

- объем производства 

- заработная плата и другие расходы на персонал 

- затраты на сырье и материалы 

- текущие затраты на производство 

- переменные издержки 

- постоянные издержки

6. Организационный план

От топ-менеджмента компании напрямую зависит успешность проекта. В этом разделе описывается организация руководящего состава и основных специалистов, организационная структура предприятия и сроки реализации проекта, способы мотивации руководящего состава.

7. Финансовый план

Необходимо описать основные финансовые расчеты и издержки, провести калькуляцию себестоимости и описать смету расходов на проект. Так же, описать источники финансовых средств, привести таблицу расходов и доходов и описать движение наличности. 

Структура данной части: 

- Затраты подготовительного периода 

- Затраты основного периода 

- Расчет поступлений 

- Затраты, связанные с обслуживанием кредита 

- Налоговые платежи 

- Другие поступления и выплаты 

- Отчет о прибылях и убытках 

- Поток реальных денег 

- Прогнозный баланс

8. Оценка эффективности проекта

Оценка значимости проекта, его эффективность и направленность. Анализ чувствительности предприятия к внешним факторам.

9. Гарантии и риски компании

Гарантии по окупаемости проекта и возврату заемных средств. Описание возможных рисков и форс-мажорных моментов.

10. Приложения

Все подробности, которые не вошли в основные разделы, можно описать в приложениях. Это разгрузит основную часть от лишних таблиц, графиков и прочего.

В приложениях чаще всего описываются следующие моменты: 

1. полная информация о компании (регистрационные документы и прочее) 

2. фотографии, чертежи, патентная информация о продукции 

3. результаты маркетинговых исследований 

4. фотографии и схемы предприятия 

5. схемы по организационной структуре предприятия 

6. финансово-экономические расчеты (таблицы, графики) 

7. нормативные документы и законодательные акты подтверждающие описанные риски по проекту.
Вообще структура бизнес-плана зависит от того, кому он адресован. Например, инвестор в первую очередь оценивает динамику капитализации бизнеса, в котором ему предлагают участвовать. Банк или займодавец рассматривают риск того, что кредит и проценты по нему могут быть не возвращены. Первый заинтересован в новых инвестициях в бизнес, второй – в ликвидности активов потенциального заемщика. 
Поэтому при составлении бизнес-плана важно помнить, что в зависимости от адресата документа, возможно, придется изменить его содержание, структуру и форму.

В настоящее время на рынке представлено множество разнообразных программных продуктов, которые помогают быстро создать грамотный бизнес-план, рассчитать все необходимые финансовые и инвестиционные показатели проекта. При этом документ будет соответствовать международным стандартам и содержать не только финансовые расчеты, но и аналитическую часть. 
На отечественном рынке представлены такие программы, как  Palo Alto Business Plan Pro 2003, «Альт-Инвест», «PDS Бизнес-план», Project Expert, Business Plan PL Office, Biz-Plan компании Invest-Tech Ltd. Исходными данными для  большинства программ являются обычные формы бухгалтерской и статистической отчетности, такие как баланс и отчет о прибылях и убытках, т.е. требуется информация о выручке от реализации, текущих затратах,  инвестиционных затратах, информация об источниках финансирования проекта.
Хотелось бы также отметить некоторые ошибки, избежание которых при составлении бизнес-плана и ведении своей деятельности в бизнесе жизненно важно для выживания и дальнейшего успеха бизнеса. 
Наиболее часто встречающиеся ошибки это:
· Слишком оптимистичный бизнес-план и игнорирование рисков. Необходимо определить те риски, которым может быть подвержено предприятие и тщательно проработать методы и планы по уменьшению этих рисков.
· Отсутствует детальное описание конкурентов или сравнение проекта компании с проектами конкурентов (цена, местонахождение, преимущества и недостатки); Недоработка условий работы конкурентов может сказаться также на конкурентоспособности предлагаемого Вами товара, например, в силу необоснованного завышения конечной цены  реализации товара. 

· Отсутствуют данные о перспективах развития и способах совершенствования бизнеса, что является необходимым условием для успешного функционирования бизнеса.
· Не учтены факторы, связанные с персоналом. Наряду с зарплатой необходимо учитывать премии сотрудников,  обучение, курсы повышения квалификации.
· Необоснованный план реализации. Необходимо учитывать не только технологические возможности проектов (сколько может произвести компания), но и емкость рынка или тенденции предложения и спроса.

Далее перейдем ко второй части нашей лекции, в которой Вашему вниманию будет представлены три программы: 
1. Проводимый Комитетом по развитию малого и среднего предпринимательства Республики Татарстан Конкурсный отбор бизнес-проектов Республики Татарстан на поддержку начинающих субъектов малого предпринимательства.
2. Программа государственной поддержки безработным гражданам на организацию самостоятельной занятости в форме предпринимательской деятельности, реализуемая Министерством труда.

3. Предоставление компенсации части процентной ставки за пользование банковскими кредитами предприятиям, реализующим проекты в приоритетных отраслях экономики Республики Татарстан. Программу реализует ГНО «Инвестиционно-венчурный фонд Республики Татарстан».

Итак, остановимся более подробно на каждой из вышеперечисленных программ.
1. Конкурсный отбор бизнес-проектов Республики Татарстан на поддержку начинающих субъектов малого предпринимательства. Организатором конкурса является Комитет по развитию малого и среднего предпринимательства Республики Татарстан.
Целью Конкурсного отбора является предоставление грантовой поддержки начинающим субъектам малого предпринимательства.

Сразу определим, кто же является субъектом малого предпринимательства.

В соответствии с Федеральным законом от 24.07.2007 №209-ФЗ “О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации” к субъектам малого предпринимательства относятся внесенные в единый государственный реестр юридических лиц потребительские кооперативы и коммерческие организации (за исключением государственных и муниципальных унитарных предприятий), а также физические лица, внесенные в единый государственный реестр индивидуальных предпринимателей и осуществляющие предпринимательскую деятельность без образования юридического лица (далее - индивидуальные предприниматели), крестьянские (фермерские) хозяйства, соответствующие следующим условиям:

1) для юридических лиц - суммарная доля участия Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, муниципальных образований, иностранных юридических лиц, иностранных граждан, общественных и религиозных организаций (объединений), благотворительных и иных фондов в уставном (складочном) капитале (паевом фонде) указанных юридических лиц не должна превышать двадцать пять процентов (за исключением активов акционерных инвестиционных фондов и закрытых паевых инвестиционных фондов), доля участия, принадлежащая одному или нескольким юридическим лицам, не являющимся субъектами малого и среднего предпринимательства, не должна превышать двадцать пять процентов;

2) средняя численность работников за предшествующий календарный год не должна превышать предельное  значение средней численности работников - до ста человек включительно для малых предприятий; среди малых предприятий выделяются микропредприятия - до пятнадцати человек;

3) выручка от реализации товаров (работ, услуг) без учета налога на добавленную стоимость или балансовая стоимость активов (остаточная стоимость основных средств и нематериальных активов) за предшествующий календарный год не должна превышать предельного значения, установленного Правительством Российской Федерации для каждой категории субъектов малого и среднего предпринимательства, а именно - 400 млн. рублей (микропредприятия - 60 млн. рублей).
Итак, Конкурсный отбор проводится для субъектов малого предпринимательства по двум направлениям:

-на поддержку начинающих СМП в приоритетных отраслях промышленности;

-на поддержку начинающих СМП в муниципальных образованиях;

По результатам Конкурсных отборов отбираются субъекты малого предпринимательства для реализации конкурсных бизнес-проектов которых выделяются целевые гранты - 100 тыс., 300 тысяч или 1 миллион рублей на приобретение оборудования.
В Конкурсном отборе могут принять участие субъекты малого  предпринимательства:

- соответствующие уже отмеченным выше критериям, установленным Федеральным законом от 24.07.2007 №209-ФЗ “О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации”,
- зарегистрированные и осуществляющие свою деятельность на территории Республики Татарстан, и срок деятельности которых с момента государственной регистрации до момента подачи заявки на участие в Конкурсном отборе не превышает 1 год;

- представившие в Комитет по развитию малого и среднего предпринимательства Республики Татарстан конкурсную заявку.

В состав заявки должны входить следующие документы:

Обязательные документы:

· Заявка на участие в Конкурсном отборе;

· нотариально заверенная копия Свидетельства о государственной регистрации; 

· нотариально заверенная копия Свидетельства о постановке на учет в налоговом органе;

· нотариально заверенные копии учредительных документов (для юридических лиц);

· выписка из Единого государственного реестра юридических лиц;

· выписка из Единого государственного реестра индивидуальных предпринимателей;

· справка из налогового органа об отсутствии задолженности по налогам и сборам на последнюю отчетную дату;

· копия бухгалтерской (финансовой) отчетности за отчетные периоды хозяйственной деятельности (при наличии);

· бизнес-план или технико-экономическое обоснование бизнес-проекта по утвержденной форме. Формы содержат в себе следующие разделы:
Форма 1. Заявка участника.
Форма 2. Анкета участника Конкурсного отбора, в которой необходимо указать полное наименование участника, вид деятельности по ОКВЭДу, адрес, банковские реквизиты, фактическую численность работающих сотрудников, информацию о главном бухгалтере и руководителе проекта;
Форма 3. Паспорт бизнес-проекта, в котором дается краткое описание проекта и его целей, планируемый результат реализации проект, указывается наличие сертификатов, наличие обязательных требований законодательства Российской Федерации по сертификации производства и продукции, планы по сертификации производства и продукции, наличие маркетинговых исследований, срок реализации проекта, место реализации, полная стоимость проекта, предполагаемые источники финансирования;
Форма 4. Обоснование бизнес-проекта, которое состоит из подразделов:
I. ВВОДНАЯ ЧАСТЬ, где подробно описываются цели проекта, указываются результаты выполнения проекта, современное состояние исследований и разработок в области реализации проекта, подробно описывается техническая сущность предлагаемой разработки (при необходимости следует проиллюстрировать изложенное рисунками, схемами, диаграммами, фотографиями и т.п.). Следует показать, функцио​нальные, потребительские, стоимостные и другие показатели продукции, которые обеспечат ее кон​курентоспособность.
П. МАРКЕТИНГОВАЯ ЧАСТЬ, где дается описание и оценка рынка сбыта товарной продукции, приводится оценка сущест​вующего и прогнозируемого спроса на продукцию в натуральном исчислении и денежном экви​валенте на внутреннем и внешних рынках. Сообщается: проводились ли специальные марке​тинговые исследования, какие компании будут потенциальными потребителями результатов проекта, или продукции созданной на их основе, основные компании-производители аналогич​ной продукции, а также обосновываются преимущества и конкурентоспособность продукции. 

III. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ЧАСТЬ

Описываются и обосновываются последовательность и сроки проведения работ по этапам и по проекту в целом. Указывается, какие промежуточные результаты ожидаются по итогам каждого этапа, и какими отчетными документами они подтверждаются. На основании из​ложенного составляется проект календарного плана.

При выполнении проекта совместно с другими организациями перечисляются организации (юридические лица). Обосновывается необходимость распределения работ по проекту между организацией-заявителем и организациями-соисполнителями. Указывается, чем обусловлен выбор конкретных организаций-соисполнителей, дается краткая справка о каждой организации-соисполнителе: полное наименование организации; юридический и фактический адрес; Ф.И.О. руководителя организации, телефон. 

IV. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ, в которой обосновывается  использование средств при выполнении проекта. Это затраты на приобретение оборудования, материалов и комплектующих, на привлечение работников различных категорий к участию в проекте, затраты на накладные расходы (оплата командировок, услуг связи и т.д. В состав накладных расходов не могут быть включены коммунальные платежи, расходы на ремонт и содержание зданий, отчисления в бюджет и внебюджетные фонды).
Форма 5. Календарный план реализации бизнес-проекта, в котором расписывается наименование работ и их основные этапы, срок выполнения работ (в мес.), а также расчетная цена этапа (в тыс.руб.)
Форма 6. Cмета бизнес-проекта;

Составляется таблица, в которой рассчитываются затраты за счет инвестиционных средств, в том числе по статьям: Оборудование, Материалы и комплектующие, Заработная плата, Начисления на заработную плату, Накладные расходы.

Также указываются затраты за счет других источников финансирования, т.е.за счет сбственных средств, заемных и т.д.
Форма 7. Резюме проекта.

Кроме обязательных документов можно предоставить дополнительные сведения:

· нотариально заверенные копии лицензий на осуществление лицензируемых видов деятельности (при наличии);

· копия документа, подтверждающего прохождение краткосрочных обучающих курсов (при наличии).

· Копии документов, подтверждающих наличие земельных участков, производственных помещений, а также техническое присоединение к электрическим сетям необходимой мощности (при наличии).

Все документы в составе заявки предоставляются в Комитет для участия в Конкурсном отборе в установленные для этого сроки..
В настоящее время Комитетом проводятся очередные этапы Конкурсного отбора, заявки на который принимались до 19 ноября 2009 года, сейчас они находятся на рассмотрении экспертной группы, которая даст заключение по анализу, оценке и сопоставлению заявок. Затем Конкурсная комиссия, учитывая заключение экспертной группы, примет решение о победителях Конкурсных отборов.

Критерии оценки заявок.

· экономическая эффективность;

· объем реализации;

· объем налоговых поступлений в бюджеты всех уровней;

· срок окупаемости не более 36 месяцев с момента получения финансирования;

· количество вновь создаваемых или требующихся рабочих мест;

· соотношение суммы гранта к общей стоимости бизнес-проекта;

· наличие инновационной составляющей в бизнес-проекте; 
инновация – это «новшество, которое создано на основе научного исследования и реализовано на рынке»
Инновация  — нововведение в области техники, технологии, организации труда или управления, основанное на использовании достижений науки и передового опыта[1], обеспечивающее качественное повышение эффективности производственной системы или качества продукции.

особенность инновации в том, что она позволяет создать дополнительную ценность, позволяет инноватору получить дополнительную ценность и связана с внедрением. В рамках этого взгляда инновация не является инновацией до того момента, пока она успешно не внедрена и не начала приносить пользу.

· уровень риска реализации бизнес-проекта;

· экологическая безопасность проекта;

Приволжское управление Ростехнадзора является территориальным органом Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору действует на территории Республики Татарстан, Республики Марий Эл, Чувашской Республики; осуществляет надзорные и разрешительные функции через образуемые в его составе отделы за проектированием, изготовлением, монтажом, ремонтом и состоянием безопасности при эксплуатации объектов химической, нефте-газодобывающей, металлургической, нефтегазоперерабатывающей и горнорудной отраслях промышленности, на предприятиях по переработке и хранению зерна, при геолого-разведочных работах, строительстве метрополитена в г.Казани, во всех производствах, где применяются промышленные взрывчатые материалы, магистральных трубопроводных системах, системах газоснабжения, объектах котлонадзора (котлы, сосуды, работающие под давлением, трубопроводы пара и горячей воды и др.) и подъемных сооружениях, а также в области охраны недр, включая переработку минерального сырья.
· использование энергосберегающих и природоохранных технологий и продуктов;

· создание импортозамещающих и экспортоориентированных продуктов.

2. Следующая программа - Программа государственной поддержки безработным гражданам на организацию самостоятельной занятости в форме предпринимательской деятельности, реализуемая Министерством труда.
Суть этой программы заключается в следующем. В соответствии с Постановлением Кабинета Министров Республики Татарстан от 10.03.2009 №131 из числа безработных граждан, достигших 18-летнего возраста и  изъявивших желание осуществлять предпринимательскую деятельность, центр занятости осуществляет отбор путем проведения профориентационных мероприятий по выявлению у граждан возможностей и способностей к предпринимательской деятельности.

Безработным гражданам, прошедшим отбор, центром занятости оказывается:

-комплекс консультационных, организационных, методических, образовательных услуг по вопросам организации предпринимательской деятельности;

-содействие в направлении на профессиональное обучение при необходимости получения дополнительных знаний;

-содействие в разработке бизнес-плана.

Бизнес-планы, разработанные безработными гражданами, представляются в комиссию по рассмотрению бизнес-планов, создаваемую при центре занятости. Комиссия по итогам рассмотрения бизнес-плана выносит рекомендации о предоставлении безработному гражданину государственной поддержки на организацию самозанятости в форме предпринимательской деятельности.

При положительном решении Комиссии безработному выделяется единовременная субсидия на реализацию бизнес-плана. Единовременная субсидия предоставляется в размере 12-кратной максимальной величины пособия по безработице при условии вложения гражданином для реализации бизнес-плана собственных средств в размере не менее 5% от суммы средств, предусмотренных для его реализации.

Министерством труда совместно с Казанским городским социально-деловым клубом «БИНК»  разработаны рекомендации по составлению бизнес-плана для соискателей, в которых довольно подробно раскрыты все требования к составлению и оформлению бизнес-плана.
В соответствии с этими рекомендациями, бизнес-план должен содержать следующие разделы:

1. Оглавление

2. Исполнительное резюме

3. Продукция (для производящих продукцию), услуга (для оказывающих услуги, выполняющих работы).

4. Производственный план

5. Маркетинговый план

6. Организационный план

7. Финансовый план

8. Приложения
 В каждом разделе обозначены  подразделы и вопросы, на которые необходимо дать ответ при составлении бизнес-плана.
Также в рекомендациях присутствуют образцы форм для подготовки финансовых планов (прогноз о доходах и расходах, прогноз о движении денежных средств), даны методы расчетов некоторых статей (таких как валовая прибыль/убыток, чистая прибыль и т.д.), а также рекомендации относительно того, что включается в материальные затраты, расходы на оплату сырья, прочие расходы и т.д.
Весь этот материал можно получить в Центрах занятости по месту жительства, которые и занимаются непосредственной реализацией программы  и работой с начинающими предпринимателями.

3. И наконец, третья программа - предоставление компенсации части процентной ставки за пользование банковскими кредитами предприятиям, реализующим проекты в приоритетных отраслях экономики Республики Татарстан.
 Компенсация части процентной ставки за пользование банковскими кредитами предоставляется на конкурсной основе юридическим лицам, включая субъекты малого и среднего предпринимательства,  независимо от организационно-правовой формы собственности (далее - предприятие), зарегистрированным на территории Республики Татарстан и реализующим проекты в приоритетных отраслях экономики.
Компенсация предоставляется по инвестиционным проектам, связанным с развитием и расширением собственного производства товаров (работ, услуг), внедрением новых технологий производства, внедрением в производство наукоемких технологий.

Компенсация части процентов по кредитам предоставляется в валюте РФ в сумме до 30 000 000 (тридцать миллионов) рублей организациям, получившим или намеревающимся получить кредит в банке на реализацию инвестиционного проекта.


К рассмотрению принимаются инвестиционные проекты, отвечающие следующим требованиям:

-срок реализации инвестиционного проекта не более 3-х лет;

-проект реализуется в одной из приоритетных отраслей экономики Республики Татарстан на территории Республики Татарстан;

-проект имеет положительный бюджетный эффект от реализации;
Расчет бюджетного эффекта осуществляется путем сравнения бюджетных доходов от реализации проекта и компенсируемых из бюджета эксплуатационных расходов, обеспечивающих нормальное функционирование объекта после ввода в эксплуатацию, реконструкции или модернизации, а также обеспечивающих предоставление услуг соответствующего качества и в объеме, предусмотренном проектом. 

-уровень заработной платы в организации не ниже минимального прожиточного минимума, установленного в Республике Татарстан.
Обязательным условием для получения организацией компенсации является использование кредитных ресурсов исключительно на приобретение или создание основных средств и нематериальных активов, которые способны приносить организации экономические выгоды (доход) в будущем, а также на реконструкцию, модернизацию или техническое перевооружение производства.

К рассмотрению Фондом не принимаются проекты, предусматривающие использование  кредита исключительно на пополнение оборотных средств.  
Компенсация предоставляется субъектам малого и среднего предпринимательства, принявшим на себя обязательства по сохранению общего количества рабочих мест на период не менее 6 месяцев со дня получения поддержки.

Создание рабочих мест в ходе реализации проекта является дополнительным положительным фактором.  

Компенсация предоставляется в объеме не более ставки рефинансирования Центрального Банка Российской Федерации, действующей на момент уплаты процентов субъектом малого и среднего предпринимательства.

Все документы представляются в письменном виде по установленной форме Анкеты-заявки в адрес Инвестиционн-венчурного фонда Республики Татарстан.
Инвестиционные проекты проходят комплексную экспертизу и включаются в список проектов, претендующих на получение компенсации.

Организация, желающая получить компенсацию части процентов по кредиту, представляет в Фонд следующие документы:
-анкета-заявка;

-устав и учредительный договор (нотариально заверенные копии);
-свидетельство о государственной регистрации и статистическая карточка (нотариально заверенные копии);
-выписка из единого государственного реестра юридических лиц (полная);
-бизнес-план проекта;

-копия бухгалтерской отчетности организации с отметкой налогового органа за последние три года и на последнюю отчетную дату;
-справка из обслуживающего банка о состоянии организации (сведения по картотеке и ссудным задолженностям) с указанием среднемесячных оборотов по счетам за последний год;

-справка об отсутствии задолженности по налогам и обязательным платежам в бюджет; 

-свидетельство о постановке на учет юридического лица в налоговом органе по месту нахождения на территории РФ;


-копии подписанных договоров (соглашений) о намерениях приобрести планируемую  к реализации продукцию;
-проектно-сметная документация;
-копии паспортов руководителя и главного бухгалтера, копии документов о назначении их на должность, копии трудовых договоров;

-в случае, если на момент обращения в Фонд о предоставлении компенсации, кредитные средства в банке получены: кредитный договор, Отчет о целевом использовании кредита и подтверждающие документы;
-сведения о среднесписочной численности работников за предшествующий календарный год 
по форме в соответствии с приказом Федеральной налоговой службы от 29.03.2007г. № ММ-3-25/174@ «Об утверждении формы сведений о среднесписочной численности работников за предшествующий календарный год» или сведения по Форме-4 ФСС РФ, утвержденной Постановлением Фонда социального страхования РФ от 22 декабря 2004 г. N 111 «Об утверждении формы расчетной ведомости по средствам Фонда социального страхования Российской Федерации (форма 4-ФСС РФ)».

3.4.
Бухгалтерская отчетность организации должна содержать: 

· бухгалтерский баланс (форма №1); 

· отчет о прибылях и убытках (форма № 2); 

· отчет об изменениях капитала (форма №3); 

· отчет о движении денежных средств (форма №4);

· приложение к балансу (форма №5);
· целевое использование полученных средств (форма №6);
· расчет чистых активов акционерного общества;

· расшифровку кредиторской и дебиторской задолженности с указанием даты образования и срока погашения;

· подробную пояснительную записку к балансовой документации.
В случае, если субъект малого предпринимательства переведен на упрощенную систему налогообложения:

· налоговую декларацию по налогу, уплачиваемому в связи с применением упрощенной системы налогообложения;

· выписку по лицевому счету в банке;

· расшифровку кредиторской и дебиторской задолженности с указанием даты образования и срока погашения;

· расшифровку имеющихся активов (основные средства, финансовые вложения, незавершенное строительство, нематериальные активы и т.д.).

По результатам проведенной экспертизы проекта Комиссия по проектам Фонда принимает следующие решения:

· об одобрении проекта и направлении на Попечительский Совет Фонда для принятия решения о финансировании;
· об отказе в финансировании проекта.
Решение о предоставлении компенсации части процентов по кредитам, привлеченным в российских кредитных учреждениях, принимается Попечительским советом Фонда отдельно по каждому инвестиционному проекту, одобренному Комиссией по проектам.

Компенсация предоставляется Фондом ежеквартально по процентам, начисленным по кредитному договору после проведения анализа выполнения показателей бизнес-плана за отчетный квартал. 
Выплата компенсации осуществляется при условии выполнения организацией показателей бизнес-плана и обязательств по кредитному договору.

В ходе реализации инвестиционного проекта в течение квартала допускается 15%-е отклонение, в сторону ухудшения, показателей, определенных бизнес-планом инвестиционного проекта.

В случае, если организация по истечении квартала не выполняет (нарушает) условия бизнес-плана инвестиционного проекта, то предоставление организации компенсации прекращается до того квартала, в котором организация не достигнет показателей бизнес-плана инвестиционного проекта, с учетом кварталов, в которых показатели бизнес-плана не были выполнены.

Компенсация также не предоставляется в случае не выполнения организацией условий кредитного договора.

Возврат организацией Фонду ранее перечисленной суммы компенсации не осуществляется.

Теперь я бы хотела вкратце рассказать о тех программах Комитета по развитию малого и среднего предпринимательства, участие в которых не требует предоставления бизнес-плана.

В настоящее время реализуются программы как для начинающих, так и для уже действующих субъектов малого предпринимательства республики.

Для начинающих предпринимателей реализуется программа «Начало дела», в рамках которой  отобраны 3 организации (ООО «Экспертно-правовой центр» (тел.(843)248-54-93),  ООО «Констат» (тел.(843)5260-249), Некоммерческое партнерство «СпецЮрКоллегия» (тел.(843)2600-700), которые предоставляют следующие услуги со скидкой 50%:

-подготовка учредительных документов,


-правовое сопровождение осуществления государственной регистрации,

-регистрация эмиссии акций, связанная с созданием акционерного общества,

-предоставление услуг по изготовлению печати,  

-оказание консультаций по выбору  системы налогообложения, первичной бухгалтерской отчетности,

-предоставление примерных договоров по виду деятельности,

-получение необходимых согласований  и разрешений в органах государственной власти (Роспотребнадзор, Ростехнадзор, Государственная противопожарная служба, Министерство экологии природных ресурсов Республики Татарстан, Госархстройнадзор, организации по сертификации товаров и услуг и т.д.),

-услуги по внесению изменений в учредительные документы и сведения, содержащиеся в государственных реестрах,

-регистрация прав на интеллектуальную собственность,

-регистрация прав на недвижимое имущество, 

-подготовка экологической разрешительной документации,

 -подготовка бизнес-планов и технико-экономических обоснований проектов и другие услуги, предоставляемые субъектам малого предпринимательства, в том числе уже зарегистрированным в установленном порядке, в случае подготовки и реализации ими новых бизнес-проектов, в отношении таких проектов.
Комитетом реализуется программа «Субсидирование затрат субъектов малого и среднего предпринимательства на присоединение к объектам электросетевого хозяйства  в объеме 30% от общей стоимости договора на присоединение (до 100 КВт), а также иные мероприятия по энергосбережению.

В рамках программы субъекты малого предпринимательства, работающие во всех сферах за исключением организаций, осуществляющих производство и реализацию подакцизных товаров, а также добычу и реализацию полезных ископаемых, за исключением общераспространенных полезных ископаемых, и организации инфраструктуры поддержки малого и среднего предпринимательства, получают  право на  компенсацию 30% произведенных затрат:

- по оплате технологического присоединения к объектам электросетевого хозяйства мощностью до 100 КВт по договорам, исполненным в 2008 или 2009 году.

-на осуществление мероприятий по энергосбережению, по договорам, исполненным в 2008 или 2009 году, но не более 3 млн. руб. на одно предприятие. 

Экспертной организацией является ООО «Энергосила-К»,  (тел.(843)293-80-34), которая может проконсультировать по всем вопросам, касающимся реализации данной программы, а также имена она занимается сбором все документов.

Для действующих не менее 6 месяцев предпринимателей реализуется программа «Револьверный фонд Государственной некоммерческой организации «Инвестиционно-венчурный фонд Республики Татарстан», направленная на  поддержку предпринимателей – участников государственного и муниципального заказа.

В рамках программы ведется реестр благонадежных субъектов малого и среднего предпринимательства – производителей товаров. На основании выписки из этого реестра предприниматели могут получить доступ к финансированию обеспечения исполнения государственного или муниципального контракта в следующей пропорции: 67% от суммы - Револьверный фонд, 33% предприниматель. 

Состоялось три  заседания Совместной комиссии по вопросу реализации программы «Револьверный фонд». По итогам первого заседания, которое состоялось 8 апреля 2009 года в Реестр благонадежных СМСП включено 11 СМП, по итогам второго заседания, которое состоялось 1 июня 2009 года в вышеуказанный Реестр внесено 6 СМСП, по итогам третьего заседания, состоявшегося 

Реализуется  проект организации обучения субъектов малого предпринимательства в учебных заведениях, за счет частичного (80%) софинансирования из республиканского и федерального бюджетов.

Предлагаемые образовательные проекты разработаны с целью приобретения и совершенствования профессиональных знаний, необходимых для успешной предпринимательской деятельности субъектов малого бизнеса. Слушатель, прошедший подготовку по программе «Основы предпринимательской деятельности» и аттестованный по установленной форме контроля качества обучения, обладает знаниями, позволяющими ему открыть собственное дело или работать в предпринимательских структурах. Повышение квалификации действующих специалистов (программы «Управление развитием бизнеса» и «Инновационный менеджмент международного уровня») предполагает актуализацию знаний, углубленное изучение специальных  тем, проведение проблемных курсов,  практикумов, которые необходимы для того, чтобы совершенствовать свои профессиональные компетенции в условиях конкурентного рынка. Более грамотные и профессиональные управленческие решения, принимаемые руководителями, позволят компании получить преимущество в конкурентной борьбе и более успешно реализовывать свои бизнес-стратегии.

Обучение проводится по трем направлениям:

-«Основы предпринимательской деятельности» (образовательное учреждение Академия управления ТИСБИ, объем программы - 106 учебных часов, обучение в г. Казани, г. Нижнекамске, г. Набережные Челны, г. Альметьевске); 

-«Управление развитием бизнеса» (образовательное учреждение Академия управления ТИСБИ, объем программы - 110 учебных часов, обучение в г. Казани, г. Нижнекамске, г. Набережные Челны, г. Альметьевске);

-«Инновационный менеджмент международного уровня» (образовательные учреждения Академия управления ТИСБИ и Центр перспективных экономических исследований Академии наук Республики Татарстан, объем программы - 380 учебных часов, обучение в г. Казани). 

В Конкурсе могут принять участие: 

- субъекты малого и среднего предпринимательства, зарегистрированные и  осуществляющие свою деятельность на территории Республики Татарстан,  соответствующие критериям, установленным федеральными законами: «О развитии малого и среднего предпринимательства  в Российской Федерации №209-ФЗ от 24 июля 2007г.   и/или "О крестьянском (фермерском) хозяйстве" ФЗ № 74-ФЗ от 11 июня 2003 года и  сфера деятельности которых не связана с:

- финансовыми и  страховыми услугами;

- розничной и оптовой торговлей;

- услугами адвокатов, нотариата;

- операциями с недвижимостью;

- производством подакцизных товаров;

- добычей и реализацией полезных ископаемых;

- игорным бизнесом.

В состав заявки должны входить следующие документы:

-заявка установленной формы; 

-выписка из единого государственного реестра (оригинал);

-копия Свидетельства о государственной регистрации; 

-копии учредительных документов (для юридических лиц);

-бухгалтерский баланс;

-сведения о среднесписочной численности работников за предшествующий календарный год.

Комплект документации направляется в адрес Комитета по развитию малого и среднего предпринимательства Республики Татарстан (420107 г. Казань,  ул. Петербургская, 50).

Победители конкурса получают сертификат на право выбора одной из заявленной в Конкурсе программы обучения и гарантирующего оплату Комитетом образовательному учреждению 80% стоимости обучения. Победители Конкурса оплачивают образовательному учреждению 20% стоимости обучения из собственных средств. 

Положение о Конкурсе и требования к оформлению заявок размещены на официальном сайте Комитет по развитию малого и среднего предпринимательства Республики Татарстан www.krp.tatar.ru. (в разделе «Конкурсы»). Справки по телефонам: (843) 570-40-05 (отдел работы со СМИ и внешних связей).

Также с 1 июня начал работу новый проект - «Скорая юридическая помощь» - оказание  неотложной юридической помощи субъектам малого предпринимательства  по многоканальному телефону «горячей линии», а в случае необходимости  бесплатное оказание юридических услуг субъектам малого предпринимательства  с выездом к  заказчику при проведении проверок его деятельности органами государственной власти. Телефон службы (843) 570 40 71. Выезд осуществляется только по территории города Казани.

И наконец, я бы хотела обратить Ваше внимание на то, что по всем возникающим вопросам можно обращаться за консультацией в Комитет по развитию малого и среднего предпринимательства Республики Татарстан, по адресу: г. Казань, ул. Петербургская, д.50, тел.(843)570-40-03 (отдел финансовых и правовых консультаций), официальный сайт www.кrp.tatar.ru.
Подводя итог сегодняшней лекции, я бы хотела сказать, не регламентирована законодательством, что все-таки не существует жестких требований и рамок к написанию бизнес-плана. Все разработанные структуры носят лишь рекомендательный характер, и все зависит от целей проекта и пожеланий заинтересованных сторон.
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